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“If you know th e ene
my 

and know yourself, 

you need not fear t
h e result 

of a hundred battle
s.

If you know yourself
 

but not th e enemy,
 

for every victory ga
ined you 

will also suffer a d
efeat.

If you know neith er 
th e 

enemy nor yourself,
 you will 

succumb in every b
attle”

(Sun Tzu, 400BC).(Sun Tzu, 400BC).

����������	�
��������������

���������	
����
������������	
����
��� ���������	
����
�����������	�
�������������

This content downloaded from 
������������134.6.102.71 on Wed, 05 Jun 2024 19:00:04 +00:00������������ 

All use subject to https://about.jstor.org/terms



���������	
��������������������������������������������
�����������
���	����	��������������	�������	
�����������
���	��	����
��������������������������������	������

�������	
�������	�����
������
�
������
�����
������������	��	�����������������	��	����
�������
������	�

���	�	����	
�������	������	�������	�������������	��
����
������������������	����	���������� �!"#���������������
����������	���������	��������	��
��	����������������������
���������������
�
���	����	������$����	���
�	��%����	
����	�
�������������
��	�����������	����������������������
��������	������������	
����
�����
������	�
���	�	��������
��	��	����	
�����	
�	���
���
�	����	
�����	����������	
�
��������������������	������
�������&�'(�����)#))*��	
�
%����	
����	����	������������
�������	����������	����������
��������	����	
�����	
�	���
������	�����	����	
�������	��
��������������������������������������������	�����������
����������&�'(�����)#))*�������
���	����	�������������
�����	�	����	������������������������	��
����������	
���
	����	�����	
�����	
�	��������������	���	������
�������	
����	���������������	��������
�+	������	�
������	
�
����	���������������	�������	������������
�������	�����������
�����������	
����	������
�����������������
��	��
��	������	������	��������	�
�	����	��	�,

$������������������
���	�����������
���	
�	���	�����
����������������	����������	�����		����
������-
�����������������	�������������	
������
������	��
�������
��������������	����	��	�������
�������.��
�����������
���������������������
��������������	���
��	��	������	����	��	���	
�	��
��������������
�
����������	
�����	
���������������
��	��������

���
��	������	�����
������	������������������
���
������������	���������������������������������	������	�
���	�	���	
����	���	�	��$�/��	����������������	������
�	����	�����	
��������'0����������)#)1*�2�������������
����������������������	��������������	�	�����$�����.��	���
��������������������������	�������������$���	
�����������������
���33�

�
	��	
����������������
���������
�����
2������������������	�������������������4��	�����	�����
�������	��$����������������������	���������	��������	����
'5�*�������������������	����������6������������	�������������

�
��	��������
���
��	������	�
������	�����	��+��	��
 ����7	
����.����
����5����	���������	�
��	��	���������
������/����������	����������	���	���	
����8�����	�'7	
������
199:*��������������������5���������	
�������%���������	����
���������	����	������	����	��	��&����	�	�����������������
�������������%���������������������	
�
�	���������������	��
�����	����	������	����	��	�&�'7	
������199:*�$	�����
�	��������	�����������������
��	���
�����������	����
����
���	��������	����������������������
����������������
����
��������	
����������5�������������
������%��������	���	�
������������	����������	&�'7	
������199:*�;�������	���	�
���������
������	��������������������������������������	�
�	����	��	������
��������������	����	���������	����	
�
���������	�����	�����������������������	��
�������	���
�����
�����������������������	�����������	
�����	
�	�����
�����	����	��	���������������������$����������������������
�����������	
��.���	
�����	
�	����������	����	��	��
��������
����������5���������	
�������%���8�����	�����������
�������&����	�	������%��������������8����������������	���������
�����	����	������	����	��	������������	����������	��������&�
'7	
������199:*��������1�
�������7	
����.�������"������5��
��
���'������������)#11*

�
������������� !��	����"��������������#$��%��	����&�'(��)�

������������������8������������������������������������
�	
�����	
�	����������	����	��	��������
��������	���	
�
�����	���������
�����������	����������	
������	���������
�����6�����������
������	���������	����
�����������������
��
������	��������
��������������	��������
������	��������
����������
��'���������	*����������	�����������	�������������
��	
����	�������6�����	���'��������	���	*��	�����	����
����	���������������	��'���8�����	*�$	�������������		����
���	��	�������	����	����	
���������������	
��������
����
������������������������4��	������������
�	���������	�����	��
�����	���������	���������5�������������������������	��
�����	����	������	����	��	��������8����������������������
������

���������	��
��������������

���������	
����
��� ���������	
����
������������	
����
�����������	�
�������������

This content downloaded from 
������������134.6.102.71 on Wed, 05 Jun 2024 19:00:04 +00:00������������ 

All use subject to https://about.jstor.org/terms



�������	�
����������
�����
��
�������
��
���
��
���
��

�����
��
��
�����
��
���
����
���
�
�������
��������

���
�����������
��������
��
������� ��
���
!����

�����������!
��
��
����������
����
��
����������
���

!���
���
���
�����������
���
����������
��
��������

������
����
�����������
��
����
��
����
����
����������

��
��������
�����
��
�����
�������
�������
����
��"��

���
�����
����
���
���
�#��������
������!�
���
���������

�
�������
���
��
���
������
����������
��������
����

�������
��
���������
���
����������
$��������
%&&'(�
��

����
�������
�������!
)�
��
���������
����!��������

*�
���������
��
+�����������
�����!�
��
����
��#�
��

�������!
)�
�������
��
����
��
�����������
,������
��

���
��
���
��
���������
��
�������
�������!�
�������

��
���
�������
��
����
����
��
+�������
���
�+����

��������
����������
������
����
���
���
���
��
������
��

���
��!����
�������

����������	
������������
�	�
��������������	��������
-����
��
���
�������
������
����
�������
��������

����
��
)�
���
�����
����"��!
��
���
����
��
������

��������
���
��������
����
���
���
�����
��
���

�����
��
���
.�
������
�
�������
����"��!
�����
���

��������
����������
�����������
��
������
"��
��������
��

������
�������!
�����
���������!
��
�����
��������
��
���

�#�����!
��������
���������
.�
����
����
�����
��������

��
���������
���
���
���
��
����������
��
�������
���

�#�����!
�����������
��
���
������
������
��
���
����

����������
��
����������
��
��
�����
����
�������

*����
���
��
��
������
�����������
�����������!
����

����
���
������
��
���
����
�������
��
�������/
)������
��

��
������
������
��
���
�����������
�����������!�

���
����
��
����
������
���
�����������
�����������!
��

��
�������
��
��������
�������
�������!�
�
����������/

*�������
�����
�������
��
��
�������!
�!�����/
0��

����������
����������
���
����
�����
�!�����
����

��
�����
�������
���
������
��������
�����������
��

����"���
��
����
����!������

.�
������
����
��
��
�
�������
���������
��
�����

��
�!��� �����
���
�������
�
����
�������!�
���

�����������
��������
��
������
����
�����
��������
�����

����������
���
����������
.�
�������
����
����������

����������
�����
���
�����
��
�����
��
�������
��������

����
��
"��������
*�����
����
����������
������
��
��

������
������
��
���
����
��������
��
��������!

������
���
��������
�����
��
��������
���
��������
��


����
����������
����
"������!�
���
����
��
���������

��
������!��1
�������
����
�����!
���
��
�����
!����
�

��������������
�����
��
���
������������
���������

0���
����������
����
�������
���
���
�#�����!
��������

�����
��
���
�����������
�������
����
���
�����������

��
����������
��
�����#����� ��
���
�������� ��
�����
��

�������
����
�
����
�������!�
����
�����������
��������

�����
����
��
��
����������
�������!��
0���
��!��
�����

������
����
��
+�������������
��
��
���
����
������

�����������
���������
��
���
)�
��
�������
������
��

���������
��
��
��
��
�
���������
��
��2


 ��
��
�
���������
��
�����
��
�!��� �����
���
��������

������
��������
���
������
���
����
��������
��
�

��������
��"��


 )�
��
���
���������
��
���
��������
��
���
����������

������
�
������
��
����
���
������
���
������������

��
����
������!
���
���
���������
��
����
������
����

���
���
�����
$��������
%&&'(�


 0��
��������
�����
��
���
���
��
���
���������
�������

����
��
����
���
��"��
0���
�����
��
��������

����������
��
���
����������
��
����
����	�
��������

���
���
�����#�3����
�������
���
�#�����
��
���

����3��
�����
����
����
��
��"��!
�����
����������

0��
������
��
��
�������
��
����������
��
���
��������

�����
���
�����
�
��������
���
������
�
��������
��

����
����������
.�
���
����
���"
���
������
��
��
��
���

�������
��
��
����!�
���
�������
��
���
��������
�����

����
��
��
���
�������
��
������
�
�#����
���
��������

�����
�����
����
����
��
���
��������
��"��
�
���������

0���
����������
����
�����
������
����
��
�����������
��

���
��������
����
�
��������
���
��"�
4.��
�
����
��

��"�
���
��������
����
�
������
��
��"�
��
���
����
��

��
�������!/5
��
����
����
���
��������
���
������
��

�������
��
���
���
�������
����"��!
�����
����
��
���

���
���
!����
���
������������
��
����
��
���
�����

.�
���
�����
������
���
�����������
��������
��
��������

���������2


 ��������	�
���	
����������
��
���
�������
��
��

�!��� �����
��
��"�
�
!����
��������
�����
���

������
�
�#����
��������
��������
�������
�!�����

��!��������
0��
��!�������
��
���
��������
�����

�����
��
�
�����
��
�������
�������
����!��
��
���

�����#��
�
���
�����!�
��
�����


 ��������	������
����
��
���
������
������
��
��"��!

���������
��
���
�!��
�����

Continued on page 28

����������	�
��������������

���������	
����
������������	
����
��� ���������	
����
�����������	�
�������������

This content downloaded from 
������������134.6.102.71 on Wed, 05 Jun 2024 19:00:04 +00:00������������ 

All use subject to https://about.jstor.org/terms



���������	��
��������������

���������	
����
��� ���������	
����
������������	
����
�����������	�
�������������

This content downloaded from 
������������134.6.102.71 on Wed, 05 Jun 2024 19:00:04 +00:00������������ 

All use subject to https://about.jstor.org/terms



��������	
������������	���
	����	�����������������������
��������������	�������	��	������	����������	�����������
����������������������������������������	�������������
���������	
�	�����������	�������	�����������������	�
����������������������������������		����������
��
���	��������	������������	���������������������������
��	
��������������������������������������������	����
��������	���������	��������������	��	���	����	�������
�����������	����	������������������	���������	��������
�������������������	
���������������	�� ������	�������������
	�������	���������	������	
���������	����������������
	������������������!!�� 	������������������	����������
�������	�����������������������������	����������
��
�����������	�������!������	��������������	�����	����
�����	�	������������	�����	
�����"�	
��������	��������
��	�	����������	����	�������	����������	
�
��	�����������������������	������	��������������������
������������������������	�������	����������������	�
����	
��������������������	
����������������������	��
����������������������	����������������	������������	���
������	���	����������	
�����������������	������������
�������	�����		���

��	������������	����������	�����������������	������	��
�����	����	�������������	����	���������	��������	���
��	����������������������������������	����	�������
����������������������������������	��"�������"��������
���
�������	�����������	�������������	�����������������	��	��
�������������	��	�����������������#����������������
�����"�	
���������������	�������
�����	
�!!������"�������
���������������������	�����������������	������������
�������������������������������������	������!!�������
�����������"����������������	������������������	��������
����		���������������������	�����	�������������������$�
%&'�����	����	����!!����������"�	
�����������	��	
�	���	�
������	
�����������������������������(���������	���

 �������������������������	����	��	����������������
�������������������	������������������������������
��������������)���������	����������������������������	
�
�����������������	����(������*�����	����	�����������
��������"���������	����������������������	
��������
�	�������������(�������������������������������	������������
�����������(�����������������	���������	����������������
�"������	���������	���	������	�����������	�������	�
�����������������	���������������������������������

���������	�����������"�	
��������	���+���������	�
�	������������������������	�����������	��������
�����������

�������������	
��	���������������
������������������
�������	�����������������������������������,���	������
�������������������	�������������	�������������
������������������������������������������	����
	������������������������-��������������������	����������
-�����������������������	��������������"	�����
������
����������������	��	�����������������������������������
�������������������	�*���������������������������������
����������������������	�����"����	���������"	�����
������
���������	����	������	����	��������������������	�	����
������������������	
�� �����	����	�������������������������
�������	����������	
�����	�������������	��������	��	�
����������������������	���������������

�������	
�������������
��������
 ����
����.������������������������
���/,-���������
����.'0'*�,�����	��1����	��.'023�����������������	�
����		���	����������������������������	
��������
�������	����	��������������	������������	�����		������
�����	�	���� ��������
��������������������������	"�	
�
������������	���������������������	������������������	������
������	��������	���������	���������������������	���	�������
�����������	���	�����������������������	������������������
���	������������������������������	�	������	������
	������������	���������������������	�	
�����������	������
������(������������������������
���������
���������
�������������������"��������	���������	�����������
�������	�����		���

�����������
�����������������"�������������	�
�������	�����		�������&������������������	����������
�����	�
���	���������	�����	�����4�����������
�������	��"����	(������������	���	����������	��������������
���������������	���	������������	
������������������
������� ���	�������������������������	����������	����	���
�������	�����		����	�������		����#����	��	������
������	
��������	�����		��������������������������
�������������������������������	�������	���	���
���������	�������������	�����	����������	�
���
	���������		����������

,������	�����	��������������	����	�����������	�
����		��������, ������������5	���������������
�������������&�������������/5	�������06673, ������
�	���������������	��"��������������������������������	��
��������	������	�����(���������������	���������������	�
���������������������	���	����������������	��"���������
���������	�	���������	�����	�	��������������	��"�����

Continued from page 26

����������	�
��������������

���������	
����
������������	
����
��� ���������	
����
�����������	�
�������������

This content downloaded from 
������������134.6.102.71 on Wed, 05 Jun 2024 19:00:04 +00:00������������ 

All use subject to https://about.jstor.org/terms



��������	
����
����
������
����
��������
�������	
��������	

�����	
��������	
���
�������
��
��������� 
����
!"#
�����	

��
�� ���������
���
������
����
������� ��
$��
��%����

����#
������ 
����
���
�
!"#
&��&����
��������
������#
'�����

���
�##�������
#�%���&�����#
��
����
��������

(���
������� �
��&����#
)�	
'����
��
����
���%��#
((�

((
�#
���&��#��
��
�'�
�����%���#	
���
����#���
#&���

���
���
����#���
��#����
*��
����#���
#&���
�#
���
#��
��

����#���#
����
���
#����
������%��
���
���
����� 
��
���#�

����#���#	
%���
��
'����
������
���
������
����#���
�����


�%�����
��
�����#����
���
#���������
+�������
������#
������

%�
���
����,'����
#����	
#���
�#
&��%�%���#���
�����������

���
#����������
���&������	
������#�
���
�����
��
#����������

�'�����##
�
����#���
��-��
���
��������

*�
�������
#����������
�'�����##	
����	
�
����##���

���&�����
��
�����#����
���
����#���
#&���	
��#�
%�

������%��
���
�����������
.��� ����� 
���
#� ���������
��

����
������� �
��
�������� 
����#���
���������	
'�

�������
����������
������%���� 
������#
��
����
��������
*�

��
#�	
'�
��&�����
���
�
!"#
��
%� 
����
/0#�'���&&�
���


�������	
��������������������������������


The systemigram facilitates the graphical representation of DD and its key contributing factors. The systemigram is representative of an essential subset of 
aspects. It is not exhaustive but rather reflects key factors we chose to emphasize.
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